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Contenidos Analiticos:

Maodulo I- Iniciacion del Proyecto y sus Relacionados.

Introduccién. Analisis de temas. Otros proyectos relacionados, precedentes, siguientes y
alternativos. Consideraciones iniciales. Desarrollo de fases de inversién. Magnitud,
complejidad y limites. Direccion del proyecto.

Madulo 1I- El proceso de Planificacion y Control.

Iniciacion y planificacion del proyecto. Ordenes y ejecucion de actividades del proyecto.
Recopilacién de informacién para control del proyecto. Evaluacién de la informacion.
Elaboracion de informes para el control. Procesamiento de informacion para futuros
proyectos.Terminacion del proyecto.

Médulo llI- Ingenieria conceptual del proyecto.

Ingenieria del proyecto. Eleccion de tecnologia. Impacto ambiental y tamafio de la planta.
Viabilidades técnicas, legales y econémicas . Estrategias. Uso de estandares para la
evaluacion. Estimacioén de la inversion.

Médulo V- Organizacién del proyecto.

Concepcion total de la organizacion del proyecto. Funciones y unidades organizativas.
Factores que afectan la organizacion. Analisis de fortalezas y debilidades. El grupo
directivo. Organizacion por : coordinacion , funcional pura, matricial. Comunicaciones
con reuniones formales a : grupo directivo y grupos ejecutores.

Moédulo V- Documentacion para planificacion y control.

Estilo de direccién. Administracion y sus servicios centrales. Descripcion de problemas y
efectos del proyecto. Restricciones y dificultades del proyecto. Comprobacion de
actividades. Formularios generales. Utilizacion del tiempo.

Médulo VI- Programacion y control de avance fisico.

Desarrollo secuencial de la programacion. Desarrollo de las herramientas de
programacion y control. Aplicaciones de las técnicas de programacion y control.
Desarrollo del método de diagramacion y calculo de redes. Métodos de control fisico del
programa. Curvas e indices de avance. Informe del progreso del proyecto.
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Médulo VII- Presupuestos del proyectoy su seguimiento.

Puntos de partida y bases de la estimacién. La estructura presupuestaria.Requisitos de
la estimacion de costos. Problemética de la estimacion. Bases. Criterios para estimar
costos. Herramientas de control de costos y curvas. Control de tiempo- costo-avance.

Mdédulo VIII- Administraciéon del financiamiento del proyecto.

Descripcion funcional de la administracién financiera del proyecto. Programacion
financiera y direccionamiento de fondos. Estrategias de financiamiento. Fuentes de
financiamiento/operatividad. Contratos de crédito.Presupuesto financiero. Optimizacién de
la administracion financiera del proyecto.

Modulo IX - Administracién de la ingenieria.

Contenidos de la ingenieria de proyectos. Planificacién y organizacién de la ingenieria.
Elaboracion de especificaciones técnicas. Contratos de servicios de ingenieria. Grupos
de ingenieria del cliente. Control técnico y coordinacién. Aprobacion y lanzamiento.

Médulo X - Administracion de las adquisiciones del proyecto.

La funcidon de adquisiciones del proyecto. Organizacion de adquisiciones del proyecto.
Plan estratégico de compras. Ejecucién y control del plan. Factores de modificacién de
precios. Escalacion. Pautas de verificacion.

Moédulo Xl - Administraciéon de la obra. Estrategias de licitacion y contratacion .

Las actividades de la funciébn adjudicacién, construccion, montaje. Organizacion,
programacion y ejecuciéon de obra. Control y seguimiento de la obra. Desvios y
contingencias. Andlisis técnico-econémico de nivelacion de recursos. Funciones de
costo/ precio del proyecto.

Médulo Xll - Puesta en marcha vy cierre técnico-contable.

Interfase con la puesta en marcha. Planificacion y organizacion de la puesta en marcha.
Protocolo de recepcion. Traspaso fisico de los activos. Cierre del proyecto. Costos de
la puesta en marcha . Conclusiones.
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